
دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی
 یک سازمان یادگیرنده است

سخنان محمد ناصری، مدیرکل دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی
 در نشست برنامه ریزی سالانة دفتر

بسـم الله الرحمـن الرحیـم. خدمـت همـة خواهران و 
بـرادران عزیز سـلام و خیـر مقدم عرض می کنـم. تبریک 
می گویـم ایـن روز بسـیار مبـارک را کـه میلاد خجسـتة 
حضـرت فاطمة زهـرا )سـلام الله  علیهـا( و همین طور 

تولـد حضرت امـام خمینی )رحمـه الله علیه( اسـت.
 همین طـور خیـر مقـدم عـرض می کنـم بـه رئیـس 
محتـرم سـازمان، جنـاب آقای دکتـر ذوعلم و شـورای 
جلسـه  ایـن  اصلـی  فلسـفة  سـازمان.  مدیـران  محتـرم 
ایـن  اسـت.  ذوعلـم  آقـای  جنـاب  فرمایشـات  شـنیدن 
بخـش بسـیار اهمیـت دارد. کاری که ما معمـولًا در اواخر 

پنجره

فروردیـن ماه در تنکابن انجام می دادیم، الان در اسـفند و 
در ایـن روز بسـیار مبـارک انجام می دهیم بـه دلیل اینکه 
دفتـر ما دفتری اسـت کـه برنامه ریزی خـودش را در این 
ایـام قطعـی می کنـد و معمـولًا در برنامه ریـزی این طـور 
بـوده که رئیـس محترم سـازمان دیدگاه های خودشـان و 
دیدگاه هـای وزارتخانـه و اهـم نکاتـی را می گویـد که باید 
مـورد توجـه کارشناسـان دفتر قـرار بگیـرد. از ایـن بابت 
جلسـة حاضـر جلسـة بسـیار مغتنمـی اسـت. امـروز اهم 
نـکات و رویکردهـای جدیـد سـازمان گفته خواهد شـد و 

همـة مـا به اسـتقبال ایـن صحبت هـا خواهیـم رفت.
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بگویـم.  را  نکتـه  چنـد  می خواهـم  اجـازه  مـن  امـا 
اولیـن نکتـه اینکـه یکـی از توفیق هـای »دفتر انتشـارات 
و تکنولـوژی آموزشـی« به نظـر من حضور بسـیار مؤثر و 
تعییـن کننـدة خواهرانـی اسـت کـه در این دفتـر حضور 
دارنـد. یعنـی تردیدی نـدارم که اگـر این دفتـر توفیقاتی 
داشـته، بـه سـبب نظـم و انضبـاط و حساسـیت و وجـوه 
مادرانگـی اسـت که خانم هـا دارند و کاری را کـه به آن ها 
سـپرده شـده اسـت را از آب و گل در آورده انـد. نقطـة 
خیلـی مرکـزی آن هـم حضـور سـرکار خانـم فریبا کیا 

مؤثـر  بسـیار  و حضـور  دفتـر  سـامان دهی  معاونـت  در 
می کننـد.  خدمـت  بخـش  ایـن  در  کـه  اسـت  بانوانـی 
البتـه ایـن موضـوع هیـچ چیـز از همـة عزیـزان مـا کـه 
مثـل  هسـتند،  مشـغول خدمـت  دیگـر  بخش هـای  در 
سـردبیران بزرگـوار، مدیـران داخلـی کـه اغلـب از بیـن 
خواهـران انتخـاب شـده اند و همـة گروه هـای دیگـر کـم 
نمی کنـد. امـا می خواهم بگویـم آنچه خـودش را در دفتر 
ما در بخش سـامان دهی نشـان می دهد نقشـی اسـت که 
خانم هـا ایفـا می کننـد و در ذاتشـان آن نظـم و انضبـاط، 
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و دقـت نظـر وجـود دارد. مـن بارهـا در دفتـر از نزدیـک 
مشـاهده کرده ام که ایشـان بـا چه صبـوری و چه متانتی 
پاسـخ گوی ناشـرانی هسـتند که می آینـد و می روند. این 
کارهـا حوصلـه و مـدارا می خواهـد. ایـن کارها بـه احترام 
گذاشـتن بـه آدمـی نیاز دارد که زحمت کشـیده اسـت و 
کارش مشـکل دارد. اینکـه شـما بـا صبوری نـگاه آموزش 
و پـرورش را بـه آن هـا بگویید و آن هـا در انتها بـا آرامش 
بیـرون برونـد، کار بزرگـی اسـت. نقـش بانـوان در ایـن 

قضیـه بی نظیـر اسـت.
 خانـم کیـا و تعـدادی از همکاران ایشـان کـه عمدتاً 
از خواهران بسـیار خوب کارشـناس و محترم ما هسـتند، 
واپسـین روزهـای خدمـت خودشـان را می گذراننـد کـه 
مـن بـه همـة آن هـا خسـته نباشـید جانانـه می گویـم. 
دلیـل ایـن کار پر شـدن ایـام خدمـت این عزیزان اسـت. 
مـن بـه همـه دوسـتانی کـه در ایـن روزهـا بازنشسـته 
می شـوند، خسـته نباشـید عـرض می کنـم. سـازمان مـا 
همـواره سـازمانی یادگیرنـده بـوده اسـت. سـازمانی بوده 
کـه ایـن افـراد فارغ التحصیـلان آن هسـتند. چیزهایـی 
یـاد گرفته انـد و حـالا از ایـن تجربـه ای کـه اندوخته انـد، 
حتمـاً بهـره می گیرند و با روحیـه ای که دارنـد، در اوقات 

فراغتشـان کار دلشـان را انجام می دهند. ان شـاءالله که در 
ایـن برهـه از زندگـی هـم موفق باشـند.

نکتـة دیگـر این اسـت که تاکنـون چهره هـای مهمی 
در دفتـر مـا رفـت و آمـد کـرده و حضـور داشـته اند. گاه 
کـه مجله هـا را ورق می زنـم و بـه شناسـنامة آن هـا نـگاه 
می کنـم، واقعاً احسـاس افتخـار می کنم. چون سـال های 
سـال با این آدم ها معاشـرت کـرده ام و از آن ها آموخته ام؛ 
تخصص هـای مختلـف و هیئـت تحریریه های بسـیار مهم 
در همـة حوزه هـا. مثـلًا در تولیـد مجـلات دانش آمـوزی 
مـا واقعـاً افتخارانگیز اسـت که چنیـن گروه  هایـی درگیر 
تولید محتوای مجلات رشـد هسـتند. رشدهای تخصصی 
و عمومـی هـم همینطورند. همـة ما توفیق داشـته ایم که 
از یکدیگـر یـاد بگیریـم و بـه یکدیگـر یـاد بدهیـم و این 
ویژگـی مهمـی اسـت. البتـه همة سـازمان ایـن ویژگی را 

دارد. 
دفتـر مـا بـه ایـن دلیل که نـو به نـو تولیـدش عوض 
می شـود، دائمـاً در حـال تولیـد کـردن اسـت. ما بـه طور 
میانگیـن هـر دو روز و نیـم یک مجله تولیـد می کنیم. به 
طـور میانگیـن از کاری کـه فقط در بخش مجـلات انجام 
می دهیـم، 10هزار صفحـه تولید می کنیـم و این 10هزار 
صفحـه عمدتـاً تولید فرهنگی اسـت که اینجـا متولی آن 
اسـت. نـه اینکـه خودشـان تولید کننـد، یعنی همـکاران 
شهرسـتانی، معلمـان و صاحبـان قلـم می داننـد کـه این 
نقطـه، نقطـه ای اسـت کـه می تواننـد حرف هایشـان را 

بزننـد و نقطة امنی اسـت.

همـة مـا بایـد در خدمـت مدرسـه، کلاس 
درس، دانش آمـوز و معلـم باشـیم. اگـر این 

کار را کردیـم، آدم هـای موفقـی هسـتیم
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ویژگـی دیگـر روابـط عاطفـی اسـت کـه بیـن افـراد 
وجـود دارد؛ چـه افـرادی کـه در دفتر به عنـوان نیروهای 
رسـمی مسـتقر هسـتند، چـه کسـانی کـه قراردادی اند و 
چـه کسـانی کـه بـه شـکل پـروژه ای کار می کننـد و در 
رفـت و آمـد هسـتند. این هـا همـة آن مـواردی بوده  انـد 
کـه بـه نظـر مـن باعـث قـوام و دوام دفتـر انتشـارات و 

تکنولـوژی آموزشـی بوده انـد.
نکتـة دیگری که بسـیار اهمیـت دارد و امـروز طلیعه 
و آغـاز آن اسـت، برنامـة سـالانة دفتـر اسـت. امـروز کـه 
آقـای ذوعلـم فرمایشـاتی خواهند داشـت، شـما آن را به 
مثابـه نگاهتـان به برنامة سـال بعد ببینیـد. در واقع فصل 
برنامه ریـزی مجـلات رشـد، شـبکة  رشـد و سـامان دهی 
امـروز کلیـد می خـورد و هرکـس بـه فراخور آنچـه گفته 
می شـود، کاری را کـه در سـال آینـده بایـد انجـام بدهد، 

به عنـوان برنامـه یادداشـت کند. 
بـا مدرسـه و دانش آمـوزان  نکتـة دیگـر رابطـة مـا 
اسـت. همـة مـا بایـد در خدمـت مدرسـه، کلاس درس، 
کردیـم،  را  کار  ایـن  اگـر  باشـیم.  معلـم  و  دانش آمـوز 
آدم هـای موفقـی هسـتیم. هرچـه سـفرهای اسـتانی مـا 
بیشـتر شـوند و هـر چقـدر ایـن ارتبـاط نزدیک تر شـود، 
محصولی که شـما تولیـد می کنید، بـه واقعیت و حقیقت 
نزدیک تـر خواهـد بـود. دفتـر ما ایـن توفیق را داشـته که 
ارتباطـش بـا مخاطبانش، بـا کف کلاس و کف مدرسـه و 
بـا معلمـان و دانش آمـوزان زیاد بوده اسـت. البتـه باز هم 
عـرض می کنـم کـه بایـد زیادتر شـود. این ارتبـاط هرچه 

بیشـتر شـود، می توانـد تعییـن کننده تـر و مؤثرتر باشـد. 
در واقـع مـا وقتـی در کلاس درس و در کنـار بچه هـا و با 
مخاطبـان اصلـی خودمـان حضـور پیـدا می کنیـم، جان 

تـازه ای می گیریـم. 
نکتـة دیگـر دربـارة ایـن دفتـر، شـور و نشـاط و لـذت 
بـردن از کار اسـت. نـه اینکـه کاری تولیـد می شـود، نـه 
اینکـه دیده می شـود، نـه اینکه بازخـورد داده می شـود، نه 
اینکه شـما بازخورد می گیرید، این نشـاط آور و شـورانگیز 
اسـت. لـذت بخـش اسـت. کار مفیدی اسـت. شـما در هر 
بخشـی از این فعالیت هـا که قرار می گیریـد، چه در بخش 
مدیریتـی، چـه در بخش تألیف و چـه در بخش توزیع، این 

ویژگی هـا را دارد و ایـن نکتـه مهمی اسـت.
ایـن نکتـه کـه عـرض کـردم، بخشـی از دریافت من 
بـود از ایـن سـال هایی کـه توفیـق حضـور در دفتـر را 
داشـتم و از ایـن بابـت خدا را بسـیار سـپاس گزارم. شـما 
هـم حتمـاً خـدا را شـکر کنیـد کـه توفیـق حضـور در 
سـازمان و فعالیت هـای آن را داشـته اید. آدم هـای بزرگی 
در سـازمان حضـور دارند کـه با آن هـا ارتباط داشـته ایم، 
از آن هـا یـاد گرفته ایـم و بـه نوبـة خودمـان، کاری را کـه 

بلـد بوده ایـم، انجـام داده ایـم.

دفتـر ما بـه این دلیل کـه نو به نـو تولیدش 
عوض می شـود، دائمـاً در حـال تولید کردن 
اسـت. ما به طـور میانگین هـر دو روز و نیم 

یـک مجله تولیـد می کنیم
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